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  н 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ н 

.ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ р 

tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκWǳƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ  т 

WǳƴƛƻǊ DǊŀƴ tǊƛȄ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ  мл 

!Řǳƭǘ [ŜŀƎǳŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ b¢wt ²ƛƴƴŜǊǎ  мм 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢Ŝƴƴƛǎ  мп 

²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ   мр 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ aŀƪŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Cǳƴ му 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ нл 

¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ но 

!ŶƭƛŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ нп 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ нр 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ нс 

нлму !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ну 

hǳǊ IƛǎǘƻǊȅτtŀǎǘ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ нф 

  



 

  о 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 .h!w5 !b5 {¢!CC 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊκhǳǘǎƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŀǾƛŜǎ !ƭƭŜƴ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 

¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
нпсф 9Φ CƻǊǘ ¦ƴƛƻƴ .ƭǾŘΦ {ǳƛǘŜ млп 

{ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦¢ упмнм 
όулмύ фпп-¦{¢! όутунύ 
όулмύ фпп-уумл C!· 
ǿǿǿΦǳǘŀƘǘŜƴƴƛǎΦŎƻƳ 

9Ƴŀƛƭτ ƛƴŦƻϪǳǘŀƘǘŜƴƴƛǎΦŎƻƳ 



 

  п 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 

.ȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ нлму ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΣ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũ ŀǘ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ   
 
¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΣ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǳŘƛǘΣ !Řǳƭǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ WǳƴƛƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ wǳƭŜǎ ŀƴŘ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŜƴƴƛǎ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¦ǘŀƘ ǘƘǊƛǾŜΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇΦ   
 
¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀǳǊƛŜ [ŀƳōŜǊǘΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦¢! ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭŜŀƎǳŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ¦ǘŀƘ 
ƭŜŀƎǳŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  bŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƭŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  
 
!ƭŀǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘǎΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ¦ǘŀƘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ   
 
.ǊŀŘ CŜǊǊŜƛǊŀ 
.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  
 
 
  



 

  р 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ w9thw¢ 

!ǎ L ŬƴƛǎƘ Ƴȅ сǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L ŦŜŜƭ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀȅƛƴƎΦ hǳǊ ŜƴǝǊŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ς ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ {ǘŜǾŜ 

YƛƴǎƭƻǿΣ {Ŏƻǧ IƛƴǘƻƴΣ ¢ƻƴȅ ²ŀƭƭƛƴ ŀƴŘ YƛƳ ²ŀǊǊŜƴΣ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜȄŜŎǳǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

aȅ ŦƻŎǳǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ LŦ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ !a!½LbDΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ 

ǘǊƛŜŘΗ 

aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ōǊƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƭǘ [ŀƪŜ ŀǊŜŀΦ L ƭƻǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ YŀƴŀōΣ DǊŀƴǘǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ hǊŘŜǊǾƛƭƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘκhǊŀƴƎŜκDǊŜŜƴκ¸Ŝƭƭƻǿ όwhD¸ύ ōŀƭƭǎΦ {ƘƻǿƛƴƎ 

ǘŜƴƴƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ƳŜΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƭŜƴŘŀƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ .ƭƛƴŘΣ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇ ǿƛŘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

L ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ 

!ǎƘƭŜȅ !ƎǊŜƭƛǳǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƳƻǊŜ 

ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛǘŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǳǘŀƘǘŜƴƴƛǎΦŎƻƳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΗ !ǎƘƭŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ς ŀ bŀǝƻƴŀƭ ŜŀǊƴŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ мл ϧ ¦ƴŘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƴŘ DǊŜǘŎƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ς ǘƘŜ п{/hw9 ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ п{/hw9{ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǇŜǊǎƻƴ ς ŀ ǎƘƻǊǘ о ƘƻǳǊ 

ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘΦ !ǎƘƭŜȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Dƻǧŀ ƭƻǾŜ ǘƘŜ п{/hw9{Η !ǎƘƭŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ά5ƻƴΩǘ ǇƻƭŜ 

Ǿŀǳƭǘ ƻǾŜǊ ƳƻǳǎŜ ǘǳǊŘǎΦέ ς ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊΗ 

DǊŜǘŎƘŜƴ {ƻũŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǎ {Ŏƻǧ 

Iƛƴǘƻƴ ŀƴŘ YƛƳ ²ŀǊǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜƴǘƻǊ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ twL59 Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ [ŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢Ǌƛ-[ŜǾŜƭ ƭŜŀƎǳŜΦ DǊŜǘŎƘŜƴ ǎǇŜƴŘǎ 

Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŘƻǊŜ ƘŜǊΦ LŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭƻƴŜ DǊŜǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜƴǘΗ 



 

  с 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ w9thw¢ 

¢ŜǊŜǎŀ YƴǳŘǎŜƴΣ ƻǳǊ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳƻǘƭŜȅ ŎǊŜǿΦ {ƘŜ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ς ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ƭǳƎƎƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ōŀƭƭǎ ǘƻ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ŝŀǘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪΦ IŜǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭǎ ŦƻǊ [5{ ǎƛƴƎƭŜǎ ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ άƪƛŘǎέ ŀƎŜ му-оф 

ŦƻǊ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƪȅΦ 

DŀǊǊŜǧ {ƴȅŘŜǊΣ ƻǳǊ ¢Ŝƴƴƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƧǳƴƛƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ ¢ǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎ 

ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ǘŜƴƴƛǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ Ƙƛǎ 

ŦƻŎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ DŀǊǊŜǧ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ мл ϧ ¦ƴŘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ ǝƳŜ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ t9 ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘŜƴƴƛǎΦ DŀǊǊŜǧ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ¢Ŝƴƴƛǎ hƴ /ŀƳǇǳǎΣ [ƛǾŜ.ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ŀ 5W ǘƻ ōƻƻǘΗ hǳǊ ǎǘŀũ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻƳŜƴ 

ƭƻǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ DŀǊǊŜǧ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 

wƻōƛƴ ²ƛǎŜ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ нлмуΣ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ aŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 

aŀǎǘŜǊǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ς ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ мл ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǿŜō ƻŦ ǎǘŀũΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƳǇƛǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wƻōƛƴ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŀǎǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ wƻōƛƴ Ƙƛǘǎ 

aŀŎƘ ǎǇŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǇǊƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ LŎŜ.ǊŜŀƪŜǊΣ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ hǇŜƴΣ ½ƻƴŀƭǎΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅ aŀǎǘŜǊǎΣ ¢ŜŀƳ ¦ǘŀƘΣ 

/¢/ ŀƴŘ 95/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƘŜǊΦ ! ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ ƛǎ άL ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻ нру ŜƳŀƛƭǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻǊƴƛƴƎΗέ ̧ƻǳ b9±9w ǎŜŜ wƻōƛƴ ǊǳƉŜŘ ς ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎǊŀȊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΗ 

bƻ Řŀȅ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜ !ƭƭȅ {ǳƴŘōŜǊƎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ !ǎ ƻǳǊ ƭŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻŘŜΣ !ƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ {ǳŘƻƪǳ ǇǳȊȊƭŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜŀƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀƎǳŜ ƎǊŜǿ ōȅ 

ƻǾŜǊ ул ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ улл ǇƭŀȅŜǊǎ ς ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ¦ǘŀƘ ¢ŜƴƴƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿ ŜƴƻǊπ

Ƴƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭŜŀƎǳŜ Ǉƭŀȅ ς L ŀǧǊƛōǳǘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻ !ƭƭȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊƛŎƪȅ ƭŜŀƎǳŜ Ǉƭŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀƎǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ  

- ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ƘŜǊΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘŜŀƳ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻƴ Ƙƻǘ 

ǎǳƳƳŜǊ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƛƴ нлмфΗ 

 

 



 

  т 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 t[!¸9w 59±9[hta9b¢κW¦bLhw twhDw!a{ 

tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ WǳƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ {ŜŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wƻōƛƴ ²ƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ wƻōƛƴ ²ƛǎŜΣ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ нлму WǳƴƛƻǊ DǊŀƴ tǊƛȄ tƻƛƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊŜŘ ōȅ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ I9!5 κ tŜƴƴ wŀŎǉǳŜǘ {ǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ DǊŀƴ tǊƛȄ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴŎŜƴπ

ǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ  

tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κWǳƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜ ¦ǘŀƘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ¦ǘŀƘ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎΩ ǘŜƴƴƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎ-

ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ /¢/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмуκнлмф ǎŜŀǎƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǇ ƧǳƴƛƻǊǎ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŎƻǳǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ wƻōƛƴ ²ƛǎŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀȅΦ  

¢ƘǊŜŜ ¦{¢! 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀƳǇǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ Wŀƴ 

5ƻǿǎŜ WǳƴƛƻǊ ¢Ŝƴƴƛǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 

ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎΦ  

 

wƻōƛƴ ²ƛǎŜΣ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ϧ WǳƴƛƻǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   



 

  у 

нлму ¦¢!I ¢9bbL{ !{{h/L!¢Lhb ¸9!w Lb w9±L9² 

 t[!¸9w 59±9[hta9b¢κW¦bLhw twhDw!a{ 

¢ŀȅƭƻǊ .ŀǊǘƻƴ 

/ǊŜǿ .ŀǎǝŀƴ 

W¢ .ǳȄǘƻƴ 

{ŀƳ CŀƛǊōŀƴƪǎ 

bŀǘŜ DŀǊŘƴŜǊ 

/ƻǊōƛƴ DǊŀƴǘ 

²ŀƭƪŜǊ WƻƘƴǎƻƴ 

WW [Ŝǿƛǎ 

/ǊŜǿ aŀƴŘŜƭŀǊƛǎ 

aŀŎ aŀƴŘŜƭŀǊƛǎ 

{ƘǊƛƳŀ bŀǊŀȅŀƴŀƴ 

wŀŦŀŜƭ hƭǎŜƴ 

!Ǌƛƴ {ƻƴŜƧƛ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǇŜǊǊȅ 

[ƻƎŀƴ {ǘŜŜŘ 

aŀǧ ²ƘƛǘŜ 

!ƭŜȄ !ƴŘǊǳǎ 

[ȅƭŀ .ŜǊƎŜǎƻƴ 

!ƴƴŀ 5ƻǊƴȅ 

IŀƴƴŀƘ CƭŀƪŜ  

{ƻǇƘƛŜ IŜƛƳōǳǊƎŜǊ 

CǊŀƴƪƛŜ YŜŀǊƴǎ 

WŜǎǎƛ YƛƴƎ 

WŀƴŜ aƻƻƴ 

9ƳƳŀ tŜǘŜǊǎƻƴ 

[ŜȄƛ tŜǘŜǊǎƻƴ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ {ŀƭŜŀ 

{ƻŬŀ {ǘŀƘƭŜ 

.ǊƛƴƭŜȅ {ǘǳŘŘŀǊǘ 

 

9!w[¸ 59±9[hta9b¢ /!at{ ό95/ύ 

LƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƎŜ т-ф ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¦ǘŀƘ 9ŎŎƭŜǎ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ   

.h¸{ !b5 DLw[{ мс ½hb9 ¢9!a /I!atLhb{ILt{ 

¢ƘŜ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ [ŜǾŜƭ н bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wƻōƛƴ ²ƛǎŜΣ ¦ǘŀƘ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Wǳƭȅ нс-олΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ р ǎŜŎǝƻƴǎτLƴǘŜǊƳƻǳƴǘŀƛƴΣ 
Iŀǿŀƛƛ tŀŎƛŬŎΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мпп Ǉƭŀȅπ
ŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ōƻȅǎ ŀƴŘ с ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎƛƴƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜǎ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊƳŀǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ LƴǘŜǊƳƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ WŜũ ±ƻƴƎƳŀƴΣ 
bƛƪƻƭ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ŀƴŘ Lƭƻƴŀ ²ƛƭǎƻƴΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊŀŘ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ¢Ŝƴƴƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ aŜƴΩǎ /ƻŀŎƘ ŀǘ ²ŜōŜǊ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 



 

  ф 
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2018-2019 Competitive Training Center (CTC) 

5ŀǾƛǎ !ǳōǊŜȅ 

5ǊŜǿ .ŜǊƎŜǎƻƴ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǳǊƴŜǧ 

¢ŀƴŀ /ƘǊƛǎǘƻǇǳƭƻǎ 

¢ƛŀ /ƘǊƛǎǘƻǇǳƭƻǎ 

9ƭƭŜ 5ȅƪǎǘǊŀ 

!Ǌƛ CŀŎƪǊŜƭƭ 

WŀƪŜ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊ 

/ƻƴǊŀŘ CƭŀƪŜ 

!ƴƴŀ CǊŜȅ 

WŀƛŘŜƴ IŀƴŘƭƻƴ 

wŀŎƘŜƭ IŜƛƳōǳǊƎŜǊ 

/ŀƳŜǊƻƴ IŜƴŘǊƛȄ 

aŀȅŀ LƴƻǳȅŜ 

[ǳŎŀǎ WŀŎƪǎƻƴ 

5ƛƭƭƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 

.Ŝƭƭŀ [Ŝǿƛǎ 

!ǳŘǊŜȅ [ƻǊŘ 

YȅƭŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 

9ƳƳȅ wƛŎƘŀǊŘǎ 

{ŀƘƛƭ {ƘŀƘ 

Yŀƛŀ {ǇŜǊȅ 

YȅƭŜŜ {ǇŜǊǊȅ 

[ǳŎȅ ²ŀƭƭƛƴ 

{ŀǊŀ ²ƘƛǘŜ 

/ƻŀŎƘŜǎΥ   .ƻō WǳƘŀǎȊ όIŜŀŘύΣ 5ǊŜǿ {ǿŜŜǘΣ 9Ǿƛ ±ŀƴŘŜŎŀǎǘŜŜƭŜΣ 5ŀƴǘƭŜȅ ¸ƻǳƴƎΣ /ƻǊōƛƴ .ŜƴǎƻƴΣ aŀǧ {ǿŜŜǘ 

2018-2019 Team Utah 

!ƭȅǎƘŀ 5ŀƳǊƻƴ 

{ƛŎŜƭȅ CŜǊǊŜƛǊŀ 

9ƳƳŀ WŜǿŜƭƭ 

9ƳƳƛŜ aƻƻǊŜ 

IŀǊŘȅ hǿŜƴ 

wŜŘŘ hǿŜƴ 

/ƻƴƴƻǊ wƻōō-²ƛƭŎƻȄ 

 

Dŀōōȅ wƻŎƪǿƻƻŘ 

[ƛǾƛ wƻŎƪǿƻƻŘ 

.ƛǘǎȅ ¢ǳƭƭƛǎ 

{ŀǊŀ ¢ǳƭƭƛǎ 

[ǳƪŜ ±ŀƴŘŜŎŀǎǘŜŜƭŜ 

vǳƛƴƴ ±ŀƴŘŜŎŀǎǘŜŜƭŜ 

/ƻŀŎƘŜǎΥ  [ƛƴŘǎŀȅ wŀǿǎǘƻǊƴŜ όIŜŀŘύΣ .ǊŀŘ CŜǊǊŜƛǊŀΣ /ƭŀǊƪ .ŀǊǘƻƴΣ aƛƪŜ ¢ǊŀōŜǊǘΣ aƛƪŜ ²ƘƛǘŜ 


